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About us 
¦ƳǳǊŀƎŜ ²ŀŎǳ DǊƻǳǇ 

Lǘ ƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлмр ōȅ wǿŀƴŘŜǎŜ 

b5!ILa!b! DƛƭōŜǊǘΤ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ ǿǊƛǘŜǊ 

ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

±ƛǎƛƻƴ 

¢ƻ tǊƻƳƻǘŜ wǿŀƴŘŀƴ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 

aƛǎǎƛƻƴ 

9ƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ wǿŀƴŘŀƴ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ όƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴǎύ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ wǿŀƴŘŀƴ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴΩǎ IŜǊƛǘŀƎŜΦ 

hōƧŜŎǝǾŜ 

¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ wǿŀƴŘŀƴ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ όŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎύ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

¢ƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘΣ ǇǊƻƳƻǘŜ wǿŀƴŘŀƴ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 

 ǿǿǿΦƛƎƛŎǳƳōƛΦŎƻƳ 

tǊƻƳƻǘŜǎ wǿŀƴŘŀƴ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ όŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎύ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

tǳōƭƛǎƘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ п ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ό YƛƴȅŀǊǿŀƴŘŀΣ CǊŜƴŎƘΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ YƛǎǿŀƘƛƭƛύΣ  

! ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ hƴƭƛƴŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŦƻǊ wǿŀƴŘŀƴ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ ŀǊǝǎǘǎΣ ŎǊŀƊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀπ

ǝǾŜǎΦ 

¢ƘŜ мǎǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΩǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ wǿŀƴŘŀƴ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻǳǊπ

ƛǎƳ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ 

LƎƛŎǳƳōƛ aŀƎŀȊƛƴŜ 

hƴƭƛƴŜ ŀƴŘ tǊƛƴǘŜŘ aŀƎŀȊƛƴŜ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ п ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ όWŀƴǳŀǊȅ-aŀǊŎƘΣ !ǇǊƛƭ-WǳƴŜΣ Wǳƭȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ hŎǘƻōŜǊ-5ŜŎŜƳōŜǊύ 

5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎΣΧ 

!ŘŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ  

ϪǳƳǳǊŀƎŜǿŀŎǳ ϪǳƳǳǊŀƎŜǿŀŎǳƎǊƻǳǇ ϪǳƳǳǊŀƎŜǿŀŎǳ 

http://www.igicumbi.com
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Rwanda, Kenya, Netherland, Nigeria, South Africa, Sri lanka,  

Republic Democratic of Congo, Uganda, Tanzania, Pakistan and 

USA. 
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¢ƘŜ ¦ōǳƳǳƴǘǳ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭΥ ! /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǘȅ 

¢ƘŜ ¦ōǳƳǳƴǘǳ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ 

IƻǇŜ !ȊŜŘŀΣ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ wǿŀƴπ

Řŀƴ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊǝǎǝŎ 5ƛǊŜŎπ

ǘƻǊ ƻŦ aŀǎƘƛǊƛƪŀ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŀƴŘ aŜŘƛŀ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ 

¦ōǳƳǳƴǘǳΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ά.ŜƛƴƎ IǳƳŀƴΣέ 

ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлмр ŀǎ ŀ ǎǇŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ŀǊǘΦ 

IŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ YƛƎŀƭƛ 

DŜƴƻŎƛŘŜ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊ ŀǊǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ YƛƎŀƭƛΣ wǿŀƴŘŀΦ Lǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǊǝǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƎŜƴƻŎƛŘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎƛǘŜǎΦ 

wƻƻǘŜŘ ƛƴ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ǇƘƛπ

ƭƻǎƻǇƘȅΥέ L ŀƳ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜΤ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ Τ ǿŜ ŀǊŜ ƘǳƳŀƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέ 

¢ƘŜ нлнр ŜŘƛǝƻƴ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ммǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ōǳƳǳƴǘǳ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭΣ ƘŜƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ά5ŀǊŜ 

ǘƻ 5ǊŜŀƳ κ hǾŜǊŎƻƳƛƴƎΦέ 

¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ŦǊƻƳ мпǘƘ ǘƻ нлǘƘ Wǳƭȅ нлнрΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊǝǎǝŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴǎΦ 

 

мпǘƘ Wǳƭȅ нлнрΥ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŀȅ 

мрǘƘ Wǳƭȅ нлнрΥ aŜƳƻǊȅ /ŀǊŀǾŀƴ 

мс -мтǘƘ Wǳƭȅ нлнрΥ  /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǇƭƻƳŀŎȅ 

ŀƴŘ  [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ¦ƴŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

мтǘƘ Wǳƭȅ нлнрΥ aǳǎƛŎ ƛǎ IǳƳŀƴƛǘȅ /ƻƴŎŜǊǘ 

му-нлǘƘ Wǳƭȅ нлнрΥ ¦ōǳƳǳƴǘǳ  /ƭŀǎǎƛŎ 

Ubumuntu 2025; About Ubumuntu Arts Festival 
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Ubumuntu 2025; 13th July 2025 

5ƛǇƭƻƳŀŎȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǝǘƭŜŘ άhǳǊ IŜǊƛǘŀƎŜΣ hǳǊ CǳǘǳǊŜέ 

¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǇƭƻƳŀŎȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘΣ ǝǘƭŜŘ άhǳǊ IŜǊƛǘŀƎŜΣ hǳǊ CǳǘǳǊŜΣέ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘπ

ŜŘ ōȅ 5ǊΦ aŜƭƛƘ .ŀǊǳǘ ŦǊƻƳ IŀŎŜǧŜǇŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¢ǸǊƪƛȅŜύΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜƴƎŀƎŜŘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘƛǇƭƻƳŀŎȅΦ 

5ǊΦ aŜƭƛƘ .ŀǊǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƳƛƴŘ-ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ άbŀǊǊŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ /ƻƴƴŜŎǘΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǝƻƴ ϧ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǇƭƻƳŀŎȅΦέ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ 

ŜƴƎŀƎŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ Ƙƻǿ ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜǊπ

ƛǘŀƎŜΣ ŀǊǘǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘǊǳǎǘΣ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀŎǊƻǎǎ 

ōƻǊŘŜǊǎΦ 
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YŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ 

¶ /ǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ όƳǳǎŜǳƳǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎύ 

¶ !Ǌǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ όƳǳǎƛŎΣ ŬƭƳΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŘŀƴŎŜύ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ όǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎύ 

¶ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ 

tŜƻǇƭŜ-ǘƻ-ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
²Ƙȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ƳŀǧŜǊǎ 

¶ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 

¶ Lǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

¶ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ Lǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

Lǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƛƳŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƊ ǇƻǿŜǊΣ ƴƻǘ ŦƻǊŎŜΦ 
²ƘŜƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎΣ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀōǊƻŀŘ ƻǊ Ƙƻǎǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǘǊŀŘŜΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ 

5ŀǾƛŘ bƪǳǎƛΣ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wǿŀƴŘŀ 

 

IŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅΦ IŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ 

άŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘǿƻ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΤ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŜƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦέ 

 



т 

WƻƛƴƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΣ 5ǊΦ ±ŀƴŜǎǎŀ ¢ƛƴƪŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀǘ ¦ƴƛπ

ǿŜǊǎȅǘŜǘ /ƛǾƛǘŀǎ ƭŜŘ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǝǘƭŜŘ ά¦ƴǎŜŜƴ ¢ƛŜǎΥ 5ŜŜǇ /ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛπ

ǇƭƻƳŀŎȅΣέ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ 

 

 

¢ƘŜ ǘǿƻ-Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ !ŦǊƛŎŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 

ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘΣ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅΦ 



у 

¦ōǳƳǳƴǘǳ нлнрΤ мпǘƘ Wǳƭȅ нлнр 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŀȅ 

tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Υ²ƘŜƴ ǘƘŜ /ǳǊǘŀƛƴ CŀƭƭǎΥ /ǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

 !ǘ YƛƎŀƭƛ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ  9ȄƘƛōƛǝƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ 

¢Ƙƛǎ Řŀȅ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 5ŜƭŀƘ 5ǳōŜ 

ό!ǊǝǎǘύΣ tƘƛƭƭƛǇ [ǳǎǿŀǘŀ όtƭŀȅǿǊƛƎƘǘύΣ .ŜǊŀōƻǎŜ !ƭƛƴŜ ό9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊύΣ ŀƴŘ !ƴŘǊǎƻƴ /ŀǊǾŀƭƘƻ ό!ǊǝǎǘύΦ 

! ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ 

ά²Ŝ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŜƴŘƭŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǿƘƻ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΚέ 

¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŦŀƛǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀũŜŎǘǎ ŀǊǝǎǘǎΩ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭΤ 

ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΦ 

Lƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪΣ Ƴŀƴȅ ŀǊǝǎǘǎ 

ŦŀŎŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ Ŏŀǳǎπ

ƛƴƎ ōǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻƊŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴ ƎŜǘ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊΥ 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ґ ƳŀǊƪŜǘ 

ŀŎŎŜǎǎ Ҍ ŦŀƛǊ ǎȅǎǘŜƳǎ Ҍ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



ф 

5ŀƴŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ {ǳǊǇǊƛǎŜ 5ŀƴŎŜ {ƘƻǿŎŀǎŜ ό /ƭǳō wŀŬƪƛ κbȅŀƳƛǊŀƳōƻ ύ 

!ǊǝǎǘǎΩ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

¢ƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ !ƴŘǊǎƻƴ /ŀǊǾŀƭƘƻ ŀƴŘ 

IŀǊŜǊƛƳŀƴŀ ¢ƛǘƻΣ ǿƘƻ ƎǳƛŘŜŘ ŘŜŜǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀǊǝǎǝŎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŘŀƴŎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀǊǘ ƛǘ ƛǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ Lǘ ƘŜŀƭǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀȅΣ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ 

ǿƻǊŘǎ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ Ǉŀƛƴ ƛƴǘƻ ǇƻǿŜǊΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ŀǊǝǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ǾŜǎǎŜƭǎ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭπ

ƛǘȅΣ ǇŀƛƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΦ 

 



мл 

¦ōǳƳǳƴǘǳ нлнрΤ мрǘƘ Wǳƭȅ нлнр 

aŜƳƻǊȅ /ŀǊŀǾŀƴ Υ !ǊǘΣ aŜƳƻǊȅΣ ŀƴŘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ млл Řŀȅǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴƻŎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

¢ǳǘǎƛ ƛƴ мффпΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀǊǝǎǘǎ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ƳŜƳƻǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ bǘŀǊŀƳŀΣ 

ƛƴ .ǳƎŜǎŜǊŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 



мм 

¢Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊǘ ǊŜƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀǊǝǎǝŎ ŜȄπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ǊŜŎƭŀƛƳ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ƎƛǾŜ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 

ƛƴǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƘŜŀƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ bǘŀǊŀƳŀ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ DŜƴƻŎƛŘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ƻƴ мп !ǇǊƛƭ мффрΦ Lǘ 

ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōǊǳǘŀƭƭȅ ƪƛƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǎƛǘŜΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ƳŜƳƻǊȅΣ ǘǊǳǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

 


